





1. AUXILIAR A GESTAO PARA O /
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2. PROPORCIONAR GARANTIA
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(*) Committee of Sponsoring Organizations of Treadway
Commission — COSO




PLANO DE
ACOES







\ Identificacdo \ - “\ .
Necessidades- Elaboracdo TR- J T Recebimento-

Pesquisa Juridico Pagamento

Planejamento




PROCESSO CONTROLE INTERNO

Compras

Ident. Necess.

* Pesquisa Precos
e Licitacdo

e Recebimento-
Pagamento

Pessoal

* Realizar Concurso
* Admiss@o

* Capacitacdo

* Folha Pagamento

* Acomp.
Desempenho

Receita

lancamentos

» Gerenciar
arrecadacdo

e Contabilizar
Enfradas

e Efetuar cobrancas
inadimplentes

Gestao Ensino
Fundamental

Neces'sidode
Vagas-Logistica

e Realizar Matriculas

e Efetuar
Manutencdo
Escolas

* Adquirir Material
Diddatico e
Fardamento

* Avaliar
desempenho
alunos e
professores




Orgdo de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

1 ) 1

la Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

Controle Financeiro
Seguranca
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Medidas de

LIRS Auditoria
Geréncia Controle Int
Interno Qualidade nterna
Conformidade

Declaracdo de Posicionamento do llA: As Trés Linhas de
Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Confroles,
013
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Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles

Modelo de Quatro Linhas de Defesa, Adaptado
da Declaragio de Posicionamento do The Institute
of Internal Auditors (IlA), 2013. .

12, Linha de Defesa
Controles do Gestor

22, Linha de Defesa

Controle Financeiro
Gerenciamento de Riscos
Conformidade

32, Linha de Defesg
Auditoria Interna

- Alta Administrag
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42, Linha de Defesa
Auditoria Externa







